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Een 
kans 

op de 
kermis

De Amsterdamse kermisbaas Frans Stuy biedt 

kansarme jongeren een baantje op de kermis. Zo 

veroorzaken ze geen overlast meer, én ze hebben 

wat te doen. “Moeten ze dan voor altijd op straat 

hangen? Als je ze geen kans geeft, worden het 

beesten.” 
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In groepjes hingen ze rond. Ze blowden wat, ze dronken wat, 
ze vochten, ze jatten hier en daar, en af en toe vernielden ze 
een attractie. Zo is het begonnen: kermisbaas Frans Stuy (49) 
uit Osdorp had last van de jongeren die op zijn kermis hingen. 
“Ik heb met de politie gepraat, met imams, met Marokkaanse 
buurtvaders, en met de jongeren zelf”, vertelt Stuy. De oplos-
sing was even simpel als logisch, vond hij. Voortaan gingen die-
zelfde jongeren die hem overlast brachten, voor hem werken. 

Ruim twintig jongens heeft hij in dienst, ze reizen met de 
kermis mee van het ene Amsterdamse stadsdeel naar het vol-
gende. Nog eens veertig jongens werken voor hem wanneer de 
kermis in hun eigen buurt staat. Zo hebben de jongens wat om 
handen, en ze verdienen er zo’n acht euro per uur mee. Stuy 
doet het nu al bijna tien jaar zo. “De politie hoeft hier zelden 
te komen”, verzekert hij, terwijl hij statig over het terrein stapt. 
Netjes in pak, zijn lange haren in een paardestaart, onafschei-
delijk van zijn sigaar.”Wij lossen alles zelf op.” 

“Juist de allergrootste etterbak van een groepje rondhangen-
de jongens biedt Stuy een baantje aan”, vertelt Sliman Frindi 
(39), een brede spierbundel met lieve ogen. Frindi werkt al 
acht jaar voor Stuy. Hij is hoofd toezichthouder en begeleidt de 
jongens in hun werk. “Die etterbak weet ik er meteen uit te pik-
ken. Tegen die oproerkraaier zeg ik: ‘Heb je niks beters te doen 
ofzo? In plaats van hier te staan niksen en geld kwijt te raken, 
kan je bij ons geld verdienen.’ De rest van de groep denkt: hé, 
hij heeft een leuk baantje, en geld. Die andere jongens gaan dus 
hun best doen om hier in een goed blaadje te komen, zodat ze 
misschien ook mogen werken.”

De lichten, 
de muziek, 
de chickies. 

De hele sfeer 
is goed.
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Voldoening door werk
Bij de botsautootjes loopt Mohammed Beija (18) kalm de 

baan op. Het gekrijs van de jonge meisjes en het agressieve 
rijgedrag van de vaders deert hem niet: hij is hier de baas. 
Nonchalant springt hij achterop de rubberen bumper van een 
autootje van een klein jongetje dat zich heeft klemgereden. 
Behendigd stuurt hij de auto weer de baan op. Met grote ogen 
kijkt het jongetje naar hem op. Mohammed houdt van de ker-
mis. “De lichten, de muziek, de chickies. De hele sfeer is goed.” 
Hij werkt al twee jaar voor Stuy. Twee jaar geleden vulde hij 
zijn dagen met niksen. “Je weet toch, een beetje hangen enzo.” 
Hij heeft geen diploma, want tijdens een stage in de horeca 
ging het mis. “Toen ben ik maar niet meer naar school gegaan, 
het was toch niks voor mij.”

De aanpak van Stuy werpt niet alleen voor de kermis zijn 
vruchten af. Een baantje op de kermis heeft ook op de jongeren 
een goede invloed. Stuy: “Ik zie ze groeien. Ze leren wat wer-
ken is, ik zorg ervoor dat ze aan het einde van de dag niets meer 
kunnen, alleen nog op de bank ploffen. Dat geeft je voldoening 
hoor, als je iets nuttigs hebt gedaan. Regelmatig kom ik ouders 
tegen, ze zeggen dat ik hun zoon gered heb.”

Werken maakt gelukkig, blijkt ook uit wetenschappelijk 
onderzoek. Professor arbeidspsychologie aan de Rotterdamse 
Erasmusuniversiteit Arnold Bakker roept het al jaren: van niets 
doen ga je je miserabel voelen, de dagen worden leeg. Werk 
geeft daarentegen structuur en doel aan het leven, blijkt uit 
zijn onderzoek. Het betekent ontplooing, sociale contacten, 
en zingeving. Ook ‘geluksprofessor’ Ruut Veenhoven van de 
Erasmusuniversiteit deed dergelijke conclusies: er is een sterk 
verband tussen levensgeluk en ‘actief zijn’. Drie keer sterker 
overigens dan levensgeluk en geld.

 
Vrijheid en verantwoordelijkheid

Frindi weet er alles van. “Ik kan wel zeggen dat ik gelukki-
ger ben sinds ik hier werk, ja. Ik heb in ieder geval een doel.” 
Frindi was zelf “ook zo iemand die ze nergens kwijt konden”, 
zegt hij. “Geen diploma en een slecht verleden. Geen verkla-
ring van goed gedrag, laten we het daar op houden. Via de 
sociale dienst probeerden ze me wel in allerlei baantjes te stop-
pen, maar ik verzon altijd weer een excuus.” Toen hij bij Stuy 
terecht kwam, dacht hij dat hij ook daar wel weer onderuit zou 
komen. “Ik had van tevoren mijn smoezen al bedacht: dat mijn 
rug het niet aan kon ofzo.” Maar Frindi bleef.
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Er is 
een sterk 
verband 
tussen 
levensgeluk 
en werken. 
Drie keer 
sterker 
overigens 
dan 
levensgeluk 
en geld.
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Maatschappelijke impact
Door de jongens voor hem te laten werken, 

heeft Frans Stuy op zijn kermis nauwelijks nog 

last van hangjongeren die rotzooi trappen en 

bezoekers afschrikken. Goed voor zijn bedrijf, 

en goed voor de jongens die nu wat om han -

den hebben en geld verdienen. Wat levert 

deze aanpak nog meer op? Bedrijfseconoom 

Peter Scholten introduceerde in Nederland de 

Social Return on Investment (SROI) metho -

diek, die de maatschappelijke impact van een 

onderneming meet. 

De kermis van Stuy zou zich volgens 

Scholten goed lenen voor een SR OI-analyse. 

Daar is uitgebreid onderzoek voor nodig, maar 

Scholten kan wel wat voorzetten geven. Ò De 

maatschappelijke opbrengst bestaat uit twee 

delenÓ, zegt hij. ÒTen eerste levert het kosten-

besparing voor de maatschappij op. Minder 

overlast betekent minder politiekosten, en 

jongeren die een baan hebben, hoeven geen 

uitkering te krijgen. Als ze door hun werk uit 

de criminaliteit worden gehouden, scheelt dat 

ook veel maatschappelijke kosten.Ó

ÒHet is hierbij wel belangrijk te bepalen over 

welke termijn we het hebbenÓ, zegt Scholten. 

ÒEen tijdelijk baantje voor een paar uur in 

de week heeft natuurlijk andere impact dan 

een vaste baan met toekomstperspectief.Ó 

Bovendien bepaalt ook het doel van de onder -

neming de analyse. ÒWil Stuy puur uit eigen -

belang alleen zijn eigen overlast bestrijden, of 

is er Ÿberhaupt minder overlast in de wijken 

doordat de jongens voor hem werken?Ó

Het tweede deel van de maatschappelijke 

opbrengst bestaat volgens Scholten uit per -

soonlijke winst voor de jongeren. Ò Doordat 

ze een baan hebben, krijgen ze wellicht meer 

zelfvertrouwen en een beter zelfbeeld. Ze 

raken meer betrokken bij de maatschappij en 

krijgen verantwoordelijkheid. Misschien leidt 

hun werkervaring ertoe dat ze meer perspec -

tief hebben op een volgende baan. Het is 

hiervoor ook belangrijk te bepalen hoeveel ze 

leren tijdens hun werk.Ó Botsautootjes aan de 

kant zetten is immers wat anders dan praktijk -

ervaring opdoen als toezichthouder. 
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Bij de botsautootjes 
loopt Mohammed 
kalm de baan op. 
Het gekrijs van de 
jonge meisjes en het 
agressieve rijgedrag 
van de vaders 
deert hem niet:  
hij is hier de baas. 

 
ÒHet was zwaar werk, maar hier lieten ze me tenminste met 

rustÓ, zegt hij. ÒFrans zeurt niet. Ik mocht zelf mijn tijd inde-
len, als het werk maar gedaan was. Er zat een soort vrijheid in 
die me aanstond. Als ik een keer niet kon komen, ruilde ik mijn 
dienst met een ander. Frans wilde het niet eens horen. ÔZoek 
het zelf maar uitÕ, zei hij dan. Ik kreeg verantwoordelijkheid. 
En vertrouwen. Dat was me nog nooit overkomen. Bovendien 
is het werk gevarieerd. Van negen tot vijf, dat is niets voor mij. 
Met de kermis kom je steeds in een andere buurt, met een 
ander publiek. Het is niet saai, er gebeurt altijd wat.Ó

Duidelijkheid en respect zijn de belangrijkste ingredi‘nten 
van Stuys aanpak. ÒJe weet wat er van je verwacht wordt, en 
afspraak is afspraakÓ, zegt Stuy. ÒAls je je daar niet aan houdt: 
ook goed, maar dan weet je dat je wordt aangepakt.Ó Toch 
houdt Stuy de touwtjes niet strak, zegt Frindi. ÒHij stimuleert 
op een vrije manier. Als iemand niet komt opdagen gaat ie niet 
opbellen Ôgodverdomme je bent te laat, je hoeft niet meer terug 
te komen.Õ Nee, hij zegt: Ôwaar ben je, je zou toch werken?Õ Je 
krijgt er een schuldgevoel van. Maar hij laat het je wel voelen 
hoor, de volgende keer mag je dan het zware werk doen. Dan 
denk je: shit, nu betaal ik ervoor terug. Hij laat je gaan en trekt 
je terug.Ó

ÒJe moet die jongens ook leren nadenkenÓ, zegt Stuy. ÒAls we 
vroeg beginnen met opbouwen, bel ik om acht uur Õs ochtends 
alle jongens waarvan ik weet dat ze niet goed op tijd kunnen 
komen. ÔBen je al wakker?Õ Je moet ze een beetje opvoeden.Ó 
Zelf groeide hij ook op de kermis op. ÒMaar ik had een vader 
die me constant in de gaten hield. Ik kreeg echt niet de kans om 
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Momoney geeft een duwtje in de rug
Momoney is een Ôuitzendbureau plusÕ. Het bedrijf geeft 

jongeren van 18 tot 27 jaar Ð met of zonder diploma Ð een 

duwtje in de rug om de arbeidsmarkt op te komen. ÒAls 

je al een paar keer hebt geprobeerd aan werk te komen, 

maar het liep steeds op niets uit, wordt je na een tijdje 

sceptisch en onzekerÓ, zegt manager Ludwig Caupain. ÒBij 

een ÔnormaalÕ uitzendbureau voelen ze dat meteen aan: 

weinig motivatie. Ze zullen daardoor minder moeite voor 

die jongeren doen.Ó

Momoney bespreekt uitvoerig met de jongeren wat ze 

graag zouden willen, en waar hun kwaliteiten liggen. Ook 

krijgen de jongeren cursussen waar ze bijvoorbeeld leren 

solliciteren, en zijn er coaches die hen begeleiden wan -

neer ze eenmaal aan het werk zijn. Caupain benadrukt dat 

de jongeren het wel zelf moeten doen. ÒWij helpen ze aan 

een baan, en brengen ze basale vaardigheden bij, maar ze 

moeten zich tegenover hun werkgever zelf bewijzen. We 

zijn geen zorginstelling.Ó

Toch is het belangrijk dat de opdrachtgever weet waar 

Momoney voor staat, zegt Caupain. ÒWerkgevers moe -

ten begrijpen dat sommige jongeren een tweede, derde 

of zelfs vierde kans nodig hebben.Ó Het is dan ook niet 

gemakkelijk om opdrachten binnen te halen. ÒWerkgevers 

zien het maatschappelijke belang er wel van in, maar zeker 

in tijden van crisis is men huiverig.Ó

Momoney is een samenwerking van uitzendbureau 

TempoTeam en Gemeente Amsterdam. Het bedrijf krijgt 

geen subsidie, maar werkt wel met de gemeente samen 

en maakt gebruik van gemeentelijke bedrijfsruimte. 

Momoney bestaat sinds oktober 2009. ÒMomenteel zijn 

29 jongeren via ons aan het werkÓ, zegt Caupain. Hij weet 

niet hoeveel jongeren Momoney tot nu toe aan het werk 

heeft geholpen, omdat sommige jongeren ook direct bij 

de werkgever een baan hebben gekregen. Ò Daar verdienen 

we welliswaar niets aan, maar dat is ook niet ons primaire 

doel.Ó 

Er is altijd 
ŽŽn Žchte 
etterbak in 
zoÕn groepje 
jongens.  
Ik weet hem 
er meteen uit 
te pikken.

iets te jatten. Dan had hij mÕn oren eraf getrokken. Als ik hem 
niet had gehad, had ik waarschijnlijk ook veel stomme dingen 
gedaan.Ó

Jongens met een ÔvlekjeÕ
Critici van Stuys aanpak zeggen dat hij crimineel gedrag 

beloont met een baan. Een derde van zijn werknemers zou een 
strafblad hebben. Stuy zelf bevestigt dat hij jongens in dienst 
heeft met een ÔvlekjeÕ, zoals hij de criminele smet op hun verle-
den noemt. ÒMaar als ik merk dat ze fout bezig zijn, trap ik ze 
eruit. Zo had ik een jongen met een wietplantage. Toen ik daar-
achter kwam, heb ik hem zelf aangegeven. Ik ga mijn reputatie 
niet voor dat soort ! guren op het spel zetten. Negen maanden 
heeft hij gezeten. Toen hij vrijkwam heeft hij hier staan huilen. 
Ik heb hem nog een kans gegeven. Wat moet ik doen? Als ze 
hun straf hebben uitgezeten, moeten ze dan voor altijd op straat 
hangen? Als je ze geen kans geeft, gaat het van kwaad tot erger. 
Dan worden het beesten. Dat moet je tegenhouden.Ó

Yamel El Mabrouk (21) kreeg zoÕn kans. ÒWel vijftig sollicita-
ties had ik gedaan. Supermarkten, schoenenwinkels, cafŽÕs, nie-
mand wilde me. Soms was mijn strafblad de reden, soms kwam 
het denk ik doordat ik Marokkaan benÓ, zegt hij. Die achter-
grond komt in zijn huidige baan juist goed van pas. Op de ker-
mis werkt hij als ÔbeveiligerÕ. ÒRondlopen en jongens aanspre-
ken, soms bij een vechtpartijtje ertussen springenÓ, omschrijft 
hij zijn werkzaamheden. ÒAls je echte beveiligers neerzet, van 
die ingehuurde mannen in het zwart met een VÕtje op hun 
borst, dan krijg je pas echt problemen. Die lopen met opgehe-
ven hoofd belangrijk te doen, dat leidt tot weerstand. Zij spre-
ken die jongens niet aan zoals ik. Ik kan dat beter, want ik ben 
ŽŽn van hen. Ik ben zelf ook een straatjongen, voor mij hebben 
die jongens respect.Ó

Steeds weer bewijzen
Yamel is een goede werknemer, vindt Stuy. ÒJe moet natuurlijk 

niet alleen kansarm zijn om voor mij te werken, je moet wel wat 
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